
이희옥

성균관대 정외과 교수
성균중국연구소장
leeok@skku.edu

http://sics.skku.edu

2020 금융CEO포럼

‘코로나 19’와 중국 정치사회의 변화

mailto:leeok@skku.edu
http://sics.skku.edu/
http://sics.skku.edu/index.jsp


‘코로나 19’와 중국 거버넌스
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코로나 19와 세계의 변화
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대전환(Great Transformation)의 시기

• 대봉쇄(Great  Lock-down)
• 대공황(Great Depression)
• 대침체(Great Recession)
• 대혼란(Great Disruption): The old is dying, the new could yet be born

바이러스 자체가 인류의 미래를 결정:  경제위기의 경로= L, U, W (WWW)

바이러스=미중간 ‘전쟁’의 대상 (“제3차 세계대전”)
미국의 코로나 19 사망자: 4만명 (9.11테러, 한국전쟁 미군 사망자 33,000명)



코로나 19와 중국의 대응
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민심의 동요

- SNS 발달과 민간정보의 유통
- 역(疫)병과 리더십
- 내부고발자(whistle blower)의 등장
- 의료 거버넌스에 대한 불신
- 통계에 대한 불신

초기 대응의 실패

• 2003년 SARS 학습 경험에 대한 제도화 실패
• “방역과 경제”, “방역과 정치”의 경계에 대한 안이한 인식
• 지방정부의 수평적 문제해결 능력의 한계 (條塊관계의 경직성)
• 전문가 역할 공간의 제약
• 전파력이 빠른 바이러스 자체의 요인

有所作爲 < 韜光養晦 2.0



코로나 19와 중국의 대응
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• 리더십결집효과(rally effect) 
- 2선책임론(후베이성, 우한시 당

서기 교체)
- 정치적 동원

• 수습과정의 적극성, 효율성
- 우한봉쇄, 팡창(方艙)병원
- 업적 정당성(performance 
legitimacy)강화

• 영웅만들기: 리원량 ‘열사’
- 상징조작

긴급대응태세전환

<중앙 신종코로나 바이러스 대
응공작영도소조> (조장: 리커
창 총리)

<국무원 신종코로나 바이러스
예방합동회의>

• 군대의 투입
- 스촨대지진의 경험

• 중앙: 계획과 집행
• 지방: 통합시스템
• 사회: 사회동원
• 책임지원정책(一省包一市)

서구사회:
이탈(exit)-저항(voice)

동아시아사회:
공동체에 대한 충성
(Royalty)



코로나 19와 중국리더십



코로나 19와 중국경제
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• 2020년 ¼분기 경제성장률 -6.8%
- 2019년 ¼분기 +6.4%
- 3월 이후 하락폭 축소

• 생산복귀율저하
- 농민공 2억9천만명

• 비대면경제와 유망산업의 접맥
• 재정여건(부채 GDP대비 50.5%)
• 통화정책

- 은행간 금리 2.1%

• 민영기업 부채
• 양적완화의 시기선택의 유연성

중국국민: Plus 성장에 평가

전국 양회 개최



코로나 19와 중국경제
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• 국유 및 공유기업 < 민영기업(사기업), 대기업 < 중소·영세기업, 정규직 < 계약직 피해.

• 중소·영세 기업 경영난은 산업 운영 전반, 대기업 경영에도 영향을 미침.

• 취업노동시장의 80%를 차지하는 중소·영세기업 (유연 임금제, 취약한 사회보장, 실업의 위험)

- 대중형 기업(212개): 6개월 이상 기업운영 유동자금확보(41.98%), 3~6개월 (34.91%) 등 70% 차지

- 소·영세기업(995개): 1개월 이내 (34%), 2개월 이내(33.1%), 3개월 이내(17.91%)

• 대기업의 3.77%는 50% 이상의 수익감소 예상, 소·영세 기업은 30%에 달함



소비자극과 경제회복의 시급성, 국내 방역 호전(미완료)

주요 관광지 : 예약제, 인원수 통제, AR기술체크

4월 黄山

4월 西湖

코로나 19와 중국경제



코로나 19와 중국경제
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10대 비즈니스 기회 (달러)

① 디지털 플랫폼과 빅데이터 30억 ⑥ 5G 응용 50억

② 신형 스마트 도시 및 산업단지 260억 ⑦ 무인 거래 및 서비스 50억

③ 디지털 헬스, 인터넷 의료서비스 100억 ⑧ 신선식품 전자상거래 20억

④ 온라인 강의 및 교육 150억 ⑨ 공급체인 관리 50억

⑤ 원격 오피스 및 온라인 이벤트 6억 ⑩ 제조 및 서비스 로봇 470억

7
대

신
형
인
프
라
건
설



‘코로나 19’와 중국사회
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코로나 19와 중국사회 (New Reality)
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• 신형 스마트도시 건설
- 도시 커뮤니티와 농촌의 그리드화(Grid/Mesher)관리
- 디지털과 과학기술 중심의 산업인터넷 사회건설 가속화
- 일상생활의 변화(원격 사무실, 의료, 교육, 원격금융 등)

• 공유직원(共享職工)실험
• 밀착사회(Over the skin) → 감시사회 (Under the skin)



코로나19와 중국사회 (면역력이 경쟁력)
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1일 Mobile결제 건수: 위쳇페이(10억건), 알리페이(5억건)
2019년 4Q기준 결제 및 거래규모: 56조위안 (약 1경)

• 온라인과 오프라인의 경계 해체: 비대면 접촉의 일상화
• 유료와 무료의 경계 약화
• 의료산업과 의사의 지위에 대한 재인식: 의사-환자갈등(医患矛盾)
• 시민의 위생습관 변화: 손 씻기, 소독, 마스크
• 야생동물과 환경보호: <야생동물보호법> 수정 등

관계중심성 네트워크 확대 → 미래산업 → 적응성 강화



달리는 닭(Running Chicken) 유기농(먹는)비료초원을 나는 닭(草原飛鷄)

코로나 19와 환경: ‘피묻은 GDP’극복

정치

사회

생태

환경
문화

경제

녹수청산, 금산은산(绿水青山，金山银山)



‘코로나 19’와 중국전략
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• 미국의 쇠퇴, 미중관계 Decoupling 심화

• 미국중심의 동아시아질서의 균열

• 중국의 부상과 미국의 대중국 견제 강화: 문명충돌

• 선진국 연합의 중국위협: 미국·유럽연합(EU)·일본
- 중국의 산업보조금 철폐를 겨냥한 공동성명 (‘20.1.14)

• 국제기구, 다자협력의 한계와 자국우선주의

• Global Value Chain의 약화: 반세계화 만연

• 체제개혁의 근본과제(Moment of Truth)

• 체제개혁(Change in System)
- 당중심-집권(集權)체제

• 시진핑 국가담론 지속

• 중국방안(Chinese Solution) 확산

• <중국제조 2025> → <중국표준 2035>

• China Value Chain

Two Track Approach

중국역할론 제고 (중국모델의 확산)
국가이미지 개선 (의료지원, 개발원조)

매력국가의 문제

당국가체제에 대한 부정적 이미지
질서와 규범운용, Soft Power의 한계

중국: 순응, 적응, 대응질서의 대변화

“오랫동안의 외부환경 변화에 대응할 수 있

는 사상과 사업 준비를 완성하라“ (시진핑)



AI

Big
Data

北斗

Data
Platform

5G

광물전력/에너지

양자
컴퓨터

4G

35기 운영
총기위치추적

코로나 19와 미중관계

무역

기술
(의료)

통화

체제

Pandemic

바이오산업 (약물 DB/ Archive)



미래

설계

경쟁력

정치

효율 생존
발전

정치 효율 “국가란 무엇인가＂

정치적 매몰비용 축소 (권력구조 혁신)

미래사회에 대한 정치적 리더십(개혁의지+개혁능력)

 중앙과 지방, 시장과 공공성, 실험과 규제

Safety Net

가까이 온 미래의 설계

이념의 극복 (미래담론이 없는 곳에 청산담론 확대)

한중간 “가치의 거리” 확대 대비

남북한 CEPA 등 한반도 경제권

방역공동체, 방역기금

경쟁력 (Costly Signaling)

가치사슬체계의 진영화, 블록화 대비

스마트 기술의 상업화와 생활화

복제가 어려운 생산프로세스, 가치사슬체계의 구축

한국모델의 지속가능성

무엇을 할 것인가

북한과의 의료협력
(신약물질 DB)




